GRONLANDS BUTIKKER PA GRONLANDSKE
HANDER?

Af direktor, lic. merc. Hans C. Christiansen
Den kongelige grenlandske Handel

Siden 1950 er en valdig udvikling gdet hen over Grenland. Det har ogsd praget
butikkerne. Den fremmede, der kommer til landet, vil finde butikker over alt. Adskil-
lige af dem er smd, og nogle er primitive endnu, men mange steder er de store og
svert moderne — med samme vareudvalg som hernede og med dygtige og flinke eks-
pedienter til at betjene kunderne. Den kongelige gronlandske Handel er fulgt med i
den forbedring af butikshandelen, som alle kender hernede fra. Derfor er vi ogsi i
Grenland nogle {4 steder ndet frem til moderne selvbetjening. De fleste butikker dri-
ves nemlig stadig af Den kongelige gronlandske Handel. Stottet af beredvillig hjzlp
fra handelsorganisationer og handelsvirksomheder i Danmark er vi i KGH giet i
spidsen med forbrugeroplysning og rationalisering af butiksarbejdet, men vi er ikke
helt ene om det.

I lgbet af disse 10 ar er efterhdnden en ganske betydelig privathandel vokset frem.
For Grenland som helhed skal den nok have 10 — 20 9% af butiksomsztningen, og p4
storre pladser har den en langt sterre andel —i Godthab f. eks. formentlig 45 % af
butikshandelen. Man kan regne med, at den private butikshandel i lgbet af de sidste
3 dr har fordoblet sin omsetning, og denne ekspansion fortsetter med stigende fart.
lalt er der i Gronland udstedt over 400 nzringsbreve, men det er neppe meget mere
end 100, der benyttes til rigtig butikshandel.

Butikshandelen er fri i Grenland, og bortset fra afgiftspligtige varer kan de hand-
lende foretage deres indkeb, hvor de vil, i Grenland eller hernede eller i udlandet.
Mange kober engros fra Den kongelige gronlandske Handels stedlige lager. Enhver
privat handlende kan nemlig inden for sit varcomrade foretage indkeb hos KGH med
passende forhandlerrabat — ogsd pd de varer, som staten yder tilskud til. Overalt leg-
ges vagt pa, at den private handel i enhver henseende fir gunstige konkurrencevilkar.
Derfor er det min overbevisning, at detailhandel {3 steder i Danmark kan drives med
sd gode udsigter til et godt udbytte som netop i Grenland — selv om det ma erkendes,
at det kan vare vanskeligt at komme igang deroppe.
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Som forholdene har udviklet sig, byder butikshandel desuden langt storre sikker-
hed for investeringerne end produktionen. Ingen kan veere i tvivl om, at omkostnings-
niveauet i Gronland vil stige sterkt i de kommende ar — steerkere end hernede. Fra
politisk side vil der vere ringe tilbgjelighed til at tilsides@tte kravene om ligelon, som
mid fore frem til vasentlige lonstigninger, og inden lenge til danske lonninger til
de fleste. Det kan pd adskillige omrdder betyde en fordobling af det grenlandske lon-
niveau, men det alene vil ikke kunne @ndre den grenlandske arbejdskrafts effektivi-
tet — og den ligger nu engang vesentligt lavere end den danske, fordi gronlenderne
savner den arbejdstradition, uddannelse og erfaring, som vi har veret generationer
om at erhverve.

Dertil kommer, at al investering i Grenland i bygninger og andre anleg koster om-
trent dobbelt s& meget som hernede, og at ogsd de lange transporters haje omkost-
ninger tynger hardt pa alle kalkulationer.

Skent 80 9z af Grenlands eksportproduktion 1 dag selges pd verdensmarkedet, er
det derfor desverre en kendsgerning, at den ikke lengere er konkurrencedygtig — og
intet tyder pd, at den vil blive det forelgbig. Siden nyordningen af 1950 har den
gronlandske produktions fremtid derfor aldrig tegnet sig imere merk og mere uvis
end i dag.

Alt dette ser helt anderledes ud for butikshandelen. Her er konkurrencedygtighed
jo et langt mere relativt begreb. Butikkerne i Gronland skal kun konkurrere med hin-
anden og ikke med den store vide verden. Deres virkelige risiko er kun postordre-
forsendelser fra Danmark, og miske en dag fra det storre markedsomride, som vi
matte veere tilsluttet, men den risiko ma vel foreckomme de fleste noget fjern. Alt
dette — samt den omstendighed at butikshandelen er nem at g til, ogsi for den
ufaglerte — md vere baggrunden for, at der 1 Gronland er udviklet en sa betydelig
privat butikshandel — selvfglgelig stottet af Den kongelige gronlandske Handel, hid-
til og fremover, i det omfang, hver enkelt handlende ensker det, med bade engros-
kob, konsulenttjeneste og anden vejledning.

Udyviklingen inden for butikshandelen md sdledes siges at vare forlobet serdeles
godt, set sdvel fra forbrugersynspunkt som fra den private handels synspunkt. Ud-
viklingen mi igvrigt vel ogsd ses pd baggrund af mélsetningen fra 1950, som uden
tvivl forudsetter, at gronlenderne er med i udviklingen af deres eget land, at de
ikke bare skal std som passive tilskuere. Alligevel har vi i Den kongelige grenlandske
Handel — maske ogsé lidt under indflydelse af den politiske debat — felt, at der ikke
overalt er samme tilfredshed med udviklingen. Adskillige synes dbenbart, at det alli-
gevel gir for langsomt med den sikaldte ,normalisering®. Derfor har det veret
nzrliggende, at vi i KGH har spurgt os selv, om der pd baggrund af 10 drs erfarin-
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Fra butikken i Nanortalik.

ger og udvikling kan geres yderligere fremsted, og at vi iser har set pi vore egne
omrader — og herunder ogsi pd butikshandelen.

For os kan der ikke vare tvivl om, at hovedproblemet er grenlendernes medvir-
ken, d. v.s. deres aktive interesse i og forstdelse af, hvad der foregir inden for Gron-
lands erhvervsliv. Begge dele er sd afgjort utilstreekkelige, derfor vil vi gerne age
dem. Det ma kunne ske, hvis man finder nye veje til, at grenlenderne kan blive mere
medbestemmende end hidtil og derved {4 sterre medansvar.

Alt dette kan der nemt opnés enighed om. Fra mange dreftelser i Greonland ved
jeg, at ogsd grenlenderne gnsker en sddan udvikling, men der findes bide skono-
miske, menneskelige og politiske hindringer, som det hidtil har varet vanskeligt at
rydde af vejen.

Den vasentligste politisk betonede hindring er den hidtidige fortolkning af den
forsyningspligt, som ved lov er pdlagt Den kongelige greonlandske Handel. Denne
forpligtelses indhold er unazgtelig noget uklar, og den er desuden blevet udvidet ar
efter ar — idet den simpelthen er blevet betragtet som svarende til forbrugernes sti-
gende forventninger til en velassorteret butik. Denne fortolkning af forsyningsplig-
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ten kan ikke opretholdes, hvis man for alvor ensker en nyorientering. Hensynet til
den store del af befolkningen, som bor pd fierne og afsides pladser, giver forsy-
ningspligten en sd realistisk baggrund, at man nappe kan tenke pd at ophave den
ved lov. Det tror jeg heller ikke er nedvendigt, men derimod mé forpligtelsens ind-
hold kunne fortolkes helt anderledes end hidtil. Det kan vi ikke gare selv, men det
m3 vare tilstrakkeligt, at gronlendernes politiske reprasentanter — d. v. s. landsradet
principielt og kommunalbestyrelserne i de konkrete tilfelde — giver deres samtykke.
Denne tilslutning kunne gi ud pd, at forsyningspligtens opfyldelse ikke gares betinget
af, at Den kongelige gronlandske I1andel opretholder egen butik pd hver plads,
men at den ogsd kan betragtes som verende opfyldt, nir visse funktioner f. eks. bu-
tikshandelen overdrages til private organisationer.

Man mi sclvfolgelig gore sig klart, at dette reelt kan vaere ensbetydende med for-
syningspligtens ophavelse. En privat organisation ma std frit i sine dispositioner, i
valg af indkebsforbindelser og i sin prispolitik. Dette udelukker, at en statsinstitution
samtidig kan have ansvaret for de samme ting. En nyordning af denne art udeluk-
ker siledes bide forsyningspligten og myndighedernes nuvarende meget intime ind-
blanding i prisfastswttelsen. Det nuvarende krav om ens udsalgspriser over hele
Grenland, uanset omkostningerne, er siledes ligeledes uforeneligt med en fri er-
hvervspolitik. '

Hernede vil mange have svaert ved at forstd, at {orsyningspligten og de faste pri-
ser er si fastforankrede begreber i Grenland. Der kan vel heller ikke vare tvivl om,
at det er levn fra en fjern fortids forsyningsform, som for godt 100 ar siden blev
opgivet pd Faroerne, og som i dag neppe kendes mange steder i verden — og slet
ikke under friere erhvervsforhold.

~Man vil hernede have svert ved at forstd, at forbrugerne i Grenland ikke skulle
kunne stole pd en kabmand, eller to, eller flere. Det gar man her og andre steder i
verden, og hvis man virkelig ikke mente at kunne gore det, si har man jo ogsd i
Grenland den mulighed at sikre sig ad kooperativ vej, d. v. s. ved at oprette brugs-
foreninger, hvor alle kan vere med — og det samme kunne vel opnas, hvis man opret-
tede folkeaktieselskaber, hvor hver husstand kunne vere medaktioner.

Formen skal vi selvfolgelig ikke bestemme. Det m& vere befolkningens sag, thi
allerede her ma medbestemmelsesretten og medansvaret komme ind i billedet.

Vi inden for Den kongelige gronlandske Handel kunne altsd tenke os, at man —
forelpbig nogle fa steder og som et eksperiment — dannede sidanne private organi-
sationer, og at man gjorde forseg med til disse at overdrage visse grene af vor virk-
somhed, og vi mener, at iseer butikshandelen egner sig til sidanne forseg.

Forholdet er jo det, at en sddan virksomhed - uanset at den ber ledes uafhzngigt
i den daglige drift — kunne f4 betydelig stotte fra os og fra private organisationer
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Butiksbygninger i Quidligssat.

og virksomheder hernede. Men jeg understreger, at der selvfolgelig ikke skal bestd
nogen forpligtelse til at kebe hos os eller benytte vor assistance — for si ville vi vel
vere lige vidt. Tvertimod ber det std sidanne private virksomheder frit for at kebe
og soge rad hos andre efter eget valg.

Selviglgelig er det afgorende, om den grenlandske befolkning ensker en sidan ud-
vikling, men jeg tror, at det spergsmal kan besvares klart bekraftende.

Jeg tror ogsd, at befolkningen i al fald i nogle byer magter at realisere tanken,
selvom alle, der kender forholdene, vil vere enige i, at man ber gi varsomt frem.
Forholdet er jo det, at de forsog, som vi miske gir igang med, simpelthen skal Iyk-
kes, thi vi véd af bitter erfaring, at et mislykket forseg er veerre end slet intet — fordi
en fiasko nemt standser alt initiativ adskillige ar frem i tiden.

Derfor tror jeg pd, at man skal valge nogle {3 og sikre pladser forst, at man skal
vaere meget omhyggelig med forberedelserne, og at man si skal afvente resultaterne
og indheste erfaringer, inden man gir videre.

Nir vi til dette eksperiment har foresliet byerne Nanortalik og Qutdligssat, skyl-
des det forst og fremmest, at vi her har gode og rentable butikker under forhold, der
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er si overskuelige, at ledelsen og dispositionerne ikke kan volde alvorlige problemer
for kvalificerede folk — og vi har i vor tjeneste et par serligt kvalificerede gronlen-
dere, som er rede til at gd ind 1 eksperimentet — men igen forudsat, at befolkningen
onsker dem. '

Nir jeg siger, at det er rentable butikker, s& ligger det heri, at en eventuel omlag-
ningaf organisationen vil unddrage KGH det overskud, som de hidtil har givet. Ny-
ordningen vil siledes koste noget i foroget statstilskud til de butikker, der bliver til-
bage. Det kan godt blive ret store belgb drligt, men jeg vil tro, at man vil tage det
med fatning.

Gronlenderne er nemlig ikke ene om at gnske en udvikling i denne retning, og

lede personalet, men hvis man gir langsomt og varsomt frem og benytter den hjzlp,
som vi og andre kan yde, vil der ikke her vere afgerende hindringer pd udvik-
lingens vej. _ ) 7 ’

Derimod har finansieringen hidtil veret betragtet som en nazrmest uovervindelig
vanskelighed. T Grenland findes jo ingen ledig kapital til projekter med et si stort
kapitalbehov til bygninger, varelager og drift.

Skal sidanne private virksomheder da erhverve de nedvendige bygninger? Det cr
der selvfelgelig ikke taget stilling til endnu. Men hvis det kommer til at dreje sig om
et fallesskab, som repraesenterer betydelige dele af befolkningen, kan KGIH's bu-
tikker vel lejes ud til en rimelig leje, der deekker omkostningerne til afskrivning, for-
rentning og eventuelt vedligehold. o 7

Hertil kommer s& lagerbeholdningerne, som i Grenland, sammenlignet med for-
holdene hernede, er meget store i forhold til omsaztningen. I gennemsnit kan vi kun
regne med, at vore lagre omsattes én gang om dret, d. v. s. at en bys varelager er
lige s& stort som et helt rs oms®tning. Men dette behever ikke at betyde, at disse
nye forretninger skal have lige si store varelagre.

I vor virksomhed inden for KGH er engroshandel og detailhandel i dag nemlig
ikke adskilte funktioner. Det vil de derimod vaere for de foresliede nye butikker.
Disse virksomheder vil nemlig kunne sikre sig engrosforsyning fra KGH’s lagre.
De vil derfor selv kunne ngjes med mindre lagerbeholdninger, og disse nadvendige
beholdninger m& desuden kunne finansieres ved leveranderkredit, enten fra KGH
eller fra andre leveranderer.

Hertil kommer endelig et finansieringsbehov til dekning af egentlige driftsom-
kostninger, men ogsd det md kunne dekkes ved kreditter — og her tenker jeg over-
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hovedet ikke pa staten, men p& banker og sparekasser eller andre finansieringsinsti-
tutter hernede fra eller i Grenland.

[ det hele taget mi den skitserede omlaegning kunne bane vej for nye finansierings-
muligheder, som ikke stir dbne for en statsinstitution, og som samtidig vil kunne
skabe nye verdifulde interesseforbindelser og samarbejdsmuligheder mellem virk-
somheder i Grgnland og hernede. Miske kan ogsid nuverende former for statslan
aflgses af mere normale lineformer — eventuelt med statsgaranti — og muligvis ad-
ministreres af private banker eller sparekasser i Grenland.

Lad mig til slut kun tilfgje, at de her skitserede tanker i sig selv ikke pa nogen
mide er nye. De er draftet under kommissionsforhandlingerne op imod 1950 og ad-
skillige gange siden da. Men hidtil har de nedvendigvis mere haft preg af velme-
nende teori. Det nye er kun, at vi inden for Den kongelige granlandske Handel me-
ner, at 10 &rs udvikling har skabt si vaesentlige @ndringer i forudsztningerne, at vi
for alvor m& kunne gi ind i et forseg pd at gere gamle ideer til en ny realitet.

Jeg har for nylig haft lejlighed til at forelegge ideerne i Gronland, iser har jeg
lagt vegt pa at praesentere dem i Qutdligssat og Nanortalik. I begge byer var reak-
tionen sd afgjort positiv, og begge steder er der nu nedsat arbejdsudvalg, som i sam-
arbejde med os arbejder videre med tankerne og seger at give dem endelig form.
Men for vi for alvor kan nd lengere frem, md vi have tilslutning fra Grenlands lands-
rad, som vil fa forelagt disse tanker i lobet af sommeren. Jeg nerer ikke tvivl om, at
landsridet vil give sit principielle samtykke, fordi jeg er overbevist om, at vi ved at
gd ind i et sidant eksperiment kan gere et yderligere og vigtigt skridt fremad pd
den udviklingsbane, som gerne i en nogenlunde overskuelig fremtid skulle give greon-
lenderne storre medbestemmelse i deres egne anliggender og dermed storre medan-
svar for udviklingens retning og fart.

Foredrag i Danmarks Radio 11. juli 1961.
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